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TONG CTY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BOT MY VINAFOOD 1 Dijc ldp - Ty do - Hanh Phiic
Sé: /11 /BC-VNFIFLOUR-HPQT _ Ha Ngi, ngay 20 thdng 5 nam 2021
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KX HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

. PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

'1. Tinh hinh kinh t& x4 hoi nim 2020.
~ Ni#im 2020 1a mdt nim déc biét dbi vé6i toan thé gidi khi dai dich Covid-19 bing
phét dién rong khién hang loat céc quc gia budc phai phong téa han ché di lai khién
nén kinh té toan ciu bj té liét. Viét Nam 13 mét trong sb it céc qubc gia sém c6 bién
phép ngin chin phong chéng dich tich cuc, quyét liét bude dau hian ché anh huéng
ctia dich bénh dén sttc khoe clia ngudi dan. Tuy nhién, céc bién phap han ché kiém
soat di lai, gidn cach x& hoi cing ltc tai nhidu tinh thanh, cac trrdng hoc tam nghi dai
ngdy ciing khién cho nén kinh té bj anh hudng trong d6 céc linh vuc bi anh hudng

ning né nhu dich vy, san xudt, xuét nhap khau.

Déi v6i nganh san xudt bot my, dot bing dich Covid-19 1An thit 2, hoc sinh sinh
vién tiép tuc nghi hoc anh hudng truc tiép dén phan khiic bot cao cip. San lugng ban
ra giam 30-50% tiy timg khu vire, mét sé dja phwong phong téa gin nhu mit hoan
toan thi truong. Bén canh khé khén v& thi tredng, chi phi dau vao cling tding manh do
gié cude van tai lia nhap khau ting cao bdi nguyén nhéan khan hiém vé cong, tau bién.
Trong‘_béi canh thi trudng thu hep trén pham vi toan quic, céc dbi thu mién Nam tiép
tuc dua hang ra thi trudng phia Béic khong chi bot ma ca cdm my véi gid ca va chinh
sach chiét khau manh khién tinh hinh canh tranh cang khéc liét.

Poi v6i Cong ty b phin Bot my Vinafood1, ngoai mot sé khé khin dic thi cia
nganh san xuét [ia my néu trén, doanh nghiép dwong diu véi chi phi khéu hao hon 13
ty/ndm va chi phi lwong hon 15 ty/nim nén 4p luc c6 don hang, ¢6 viée lam 1a vo cling
16n véi Ban lanh dao Cong ty. Cong ty nhiéu lic phai chip nhén cic don hang khong
cé loi nhuan dé duy tri vige 1am. Vi sw doan két ni b, cé ging nd luc cta tap thé
Lanh dao Céng ty va tip thé CBCNV, Céng ty da virot qua ndm 2020 véi nhitng két
qua déang khich 1€ nhu sau:

2. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh trong niim 2020:

2.1 Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Thuwe hién so
Thuec hién | Ké hoach o
TT Chi tiéu chinh pyr: | wehin | Kehogeh | e, oath
nam 2020 | nim 2020 o ’
1 | Téng lugng mua vao Tén 71.507 71.000 101
1
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N Thye hién so
TT Chi tiéu chinh pyr | Lbwchién Iié hogch | ik hf)ach
nim 2020 | ndm 2020 %
2 | Tdng gi4 tri mua vao Tr.ddng '502.937 495.800 101
3 | Tdng lugng ban ra | Thn 80.050 71.000 113
3.1 | Tr. dé: Gao Tén 13.509 5.000 - 270
3.2 Bt Tén 49.421 48.000 103
3.3 Lita, khdc Tén 17.120 18.000 | 95
4 | Téng doanh thu Tr.ddng 626.372 562.700 111
4.1 | Tr.dé: Doanh thu gao Tr.dong 128.683 40.250 320
4.2 Doanh thu bt Tr.ddng 407.001 | 423.140 96|
4.3 Doanh thu, TN khdc | Tr.dong 90.688 99.310 - 9
5 | Loi nhugin sau thué Tr.ddng 3.054 2.900 105
6 | Nop Ngan sach | Tr.ddng 41.434 40.395 103

2.2. Nhitng thuén lgi, khé khin trong qua trinh hoat dong:

2.2.1. Thuan lgi:

- V& nguyén liéu 6 thang déu nim nguyén ligu dau vao dat 62% v& luong va 60%
vé gid tri so v6i ké hoach nim 2020 dam bao nhu cAu san xudt, dén cudi nim lugng
hang v& chim so véi k& hoach tdn kho thip gidm chi phi tai chinh tién vay ngén hang;

- San luong bén ra thang 3, thang 4 trung binh gin 6000 tAn bdt ting dot bién va.
cao nhét tir trude dén nay;

- Cong ty da c6 cai tién ting ty 1é thu hdi bot giam ty 16 thu hoi cam gitp glam gid
thanh san phdm bt san xudt;

- Hoat dong cung ting gao xuét khau cho Tfmg cong ty Luong thuc mién Bic ciing
déng gbp khdng nhé vao doanh sé va lgi nhuén kinh doanh, gitip da dang hoa hoat
dong kinh doanh, da dang héa mét hang; '

- Cong ng phai thu di dugc nd lyc don dbc, thu hdi cong ng, gitip cho Cong ty
giam dén dugce s du ng qué han phai thu, trd ng ngén hang, tiét kiém dugc chi phi l4i
- . .

- Cong tic co cdu, sip xép lai td chirc va hoat dong ctia Nha méy Hung Quang
dang tiép tuc trién khai. Kho béi cho thué, ngudi lao dong c6 ning lyc va nhu ciu ra
Hai Phong gitip giam &p luc thiéu lao dong tai Nha may Bao Phudc;

- Duy tri mi quan hé véi 3 tb chirc tin dung c6 uy tin gitp c6 duge ngudn tai chinh
én dinh, dam bao tinh canh tranh v& 14 suét vay.

2.2.2. Kho khin:

- Cubi nam lugng lia vé chim so véi ké hoach gay kho khan cho san Xuét;

- Dich Covid-19 nhiéu dia phwong bi phong tda gay khé khin cho viéc van tai luu
théng hang hoa, sinh vién, hoc sinh nghi hoc lugng bdt ban 1€ giam 10 rét;

- Thudng xuyén thiéu hut lao ddng: Do nha may Béo Phuéc nim trong khu vuc
Khu c6ng nghip c¢6 nhiu nha may san xuét. Cong ty da thyc hién diéu chinh ting
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lrong di kém véi céc chinh séch quan tdm dén ngudi lao dong dé gitt chan va thu hat
thém lao dong cho nha may,

- Cong nghé san xuét lac hau so v&i dbi thi nén khé duy tri dwoc chat luong dn
dinh, c6 gia thanh canh tranh va tao ra nhiing san phé‘m cao cép hon ¢6 loi nhuén tét
hon;

- H¢ théng kho thanh phim, kho nguyén liéu xudng cip khong dam bao chét lugng
hang héa dugc bao quan tdt, dam béo an toan vé sinh thuc phém.

PHAN 2
- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Tinh hinh chung:

Nam 2021 md ra véi dai dich v1rus ching méi Covid-19 dién bién phirc tap tac

dong x4u t&i moi ngoc ngach cudc séng, timg gxa dinh va giang don manh va sirc san
xuit kinh doanh ctia m8i doanh nghiép. Mot sé tinh thanh nhu Hai Duong, Quang
Ninh, Hai Phong c6 lién quan tryc tiép dén hoat déng van tai hang héa cia Cong ty da
ap dung nhitng bi¢n phdp manh nhur gian cach x4 hdi, phong toa, gi¢i nghiém. Pay c6
I& 14 anh huéng tidu cyc nhét trong ddu ndm va dy kién kéo dai trong nhiéu théng téi.
Hoc sinh, sinh vién nghi hoc khién lwong bot cao cép giam manh, c6 nha phan phdi
sut giam dén 90% san lwong bén ra. Gia cude vén tai lia nhap khéu tiép tuc ting do
anh hudng tinh hinh thiéu hut vé container, tau bién. Thém chi thuong xuyén xay ra
hign twrong hang héa nguyén liéu vé cham hon du kién tir 15-30 ngay anh huéng dén
ngudn nguyén liéu phic vu san xudt, Trong mira thang 1/2021, Céng ty chi c6 thé san
xuét bdt cao cAp, khong thé san xuét bot cung cip cho céc nha mdy mi tom vi nguyén
lidu khong vé kip. Chi phi thué dét tai 3 noi: Nha mdy Béo Phuéc, nha méy Hung
Quang, Vin phong déu ting. Nhitng khé khiin co ban trén di tac dong tiéu cuc dén
doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty ngay tir nhitng théng dau tién ctia nim.
2. Chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021: _
Cén cr theo dénh gid va dy bdo clia Nha nude vé tinh hinh dich bénh va céc tic
dong dbi véi tinh hinh kinh té xa hoi cta Viét Nam, cén cr nhimg thuin loi va kho
khan ndi tai cua don vi, Cong ty cd phan Bot my Vinafood 1 xdy dyng ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2021 trén co sénd lwrc khai théc nhitmg diém thudn loi, khic phuc
kho khin trén tinh thén lac quan nhung thén trong, v&i mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

A
TT Chi tiéu chinh PVT Kehoach |+ ohit
nim 2021

1 | Téng lwong mua véo Tén 81.000

2 | Tong gi tri mua vao - ' Tr.ddng 574.200

3 | Tong luong banra Tén 74.000
3.1 | Tr. dé: Gao Tdn 6.000
3.7 Bot Tén 50.000
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TT Chi tidu chinh PVT K,é HOPER | ot o
niam 2021
3.3 Lita, cam, khdc Tén 18.000
4 | Téng doanh thu Tr.ddng 587.235
4.1 | Tr.dé: Doanh thu gao Tr.dong 63.000
4.2 Doanh thu bjt Tr.dong 425.000
4.3 Doanh thu, TN khdc Tr. dong 99.235
5 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 4.000
6 | Loi nhuan sau thué — Tr.dong 3.200
7 | Nop Ngéan sach - Tr.dong 42.526
8 | Thu nhdp ngudi lao ddng Tr.d/mgudi/thang 8,00
o | C6 tirc (du kién 50% LNST) Tr. dong 1.600

3. Nhén dinh tinh hinh nim 2021
3.1 Thuan lgi

- Cong ty dd c6 4 nam hoat dong vorl md hinh ¢ phan nén phan nao da quen voéi
mdi trudong canh tranh khéc liét. Mot sb san pham dan khang dinh chd ding trén thi
trudng v6i thuong hiéu Hong Yén, Phugng Hoang Xanh.

- Tiép tuc duy tri lugng khach hang than thiét va tirng budc md rong sang phan
khtic bdt cao cép. Duy tri mang ludi nha cung cép vét tu, nguyén lidu, vén tai tin cdy
vGi gid ca ludn canh tranh.

- Néu nim 2021, dich bénh duoc khéng ché hoan toan, chin nudi lon dugc hdi
phuc s& giip dy manh tiéu thu nguyén liéu thirc an chan nudi, s& gitp thic diy san
luong tiéu thy cam phy pham.

- Pén hét thang 2/2021, Céng ty di ky duoc cac hop dong mua lta my nguyén
liéu, tong luong: 20.600 tAn bd sung vao luong lia tdn kho, chti dong dap (g duoc
ké hoach san xuét 06 thang dau nim.

3.2 Kho khén

- Dich bénh phét sinh tir ddu ndm 2020 kéo dai dén nam 2021 va hién tai chua két
thiic d4 1am anh hudng 16n dén san lwgng bot mi tiéu thu trong cua Cong ty. Vi€c hoc
sinh nghi hoc kéo dai, huy bo cac hoat dong 1& hoi sau Tét Nguyén P4an Tan Stru lam
gxam nhu cAu bot mi san xudt banh mi va bot mi phuc vu céc lang nghé san xuét san
phim banh keo truyén thong phuc vu 1€ hoi.

- Gi4 nguyén lidu thé gi6i ting cao do cude gia vén tai ting, co hdi mua lba hang
sé ngay cang it buoc cong ty phai mua nguyén li€u hang container véi chi phi cao hon
va chét lugng kém n dinh hon. Viée kho chira han ché nén Cong ty khong thé nhap

s lugng 16n anh huéng dén chi phi va chét lvong dn dinh ctia nguycn liéu, 1am glam
hiéu qua kinh doanh, gi4 lia ting manh trong nhimng thang cudi nam 2020 dén dén
luong nhép kho trong ndm 2021 véi gia cao.



- Do tiéu thu syt gidm anh huéng dén san xut ciia hiu hét cac nha may nén cac
ddi thu lién tuc duara cac chinh sach khuyen mai, gidm gi4 ¢é gianh giét thj phin cling
véi lan séng bdt tir mién Nam ra khién lugng bot kho tiang tnrong

- Cong ty dang giip kho khiin khi mua vat tu thiét bi thay thé cho day chuyén 2 do
gién doan chudi cung ting sén phim hang héa tir Trung Quéc. Céng nghé phéi tron
lta hién da lac hdu so véi cong nghé phéi trdn bot cuia cac dbi thil.

- Ta1 san kho tang tai Nha may Hung Quang khai thac da lau xudng c4p, hong héc,
mdt sb khach thué hién da tra lai tai san;

- Cong ng tra cham la ddc thu cua nganh kinh doanh bdt mi nhung cung 14 van dé
ma Cong ty cin tap trung Xt ly. Viéc can dbi duge loi ich ctia viée thic ddy san 1u’o‘ng
tiéu thy va doén dbc thu hdi cong no kip thoi hién vin dang 13 bai todn kho cin giai

"quyét.

- Hé _théng kho chira nguyén liéu thanh phém chua dugc nang 'cép khién bao
quan gip nhiéu khé khin nén chét lugng lha nguyén liéu nhanh bi xudng cap.

4. Mot sb giai phap dé thye hién muc tidu dé ra

4.1 Cong tac mua nguyén liéu ' :

Tim kiém nguon nguyén li¢u méi pht hop véi san xuat glam gia thanh dé tang
strc canh tranh. Cudi ndm 2020, Cong ty dd tim duoc ngudn lta Uc gia ré sau nhiéu
ndm gidn doan do gia cao.

4.2 Cﬁng tac ban hang .

- Tim kiém co hdi ban hang vao hé théng Bakery, cac nha mdy san xuét banh keo,
béanh bao.

- Néng sén lugng ban hang cao cdp 1én 1.000-1.200 tAn/ thang Mo rong sang phén
khiic bdt ban vao cac nha mdy thirc an chan nudi khi mang chan nudi trong nuée ¢d
déu hiéu phuc hdi.

- -Da dang héa nganh nghe da dang h6a mit hang kmh doanh 14 xu thé hién nay.
Coéng ty tiép tuc xay dung ké hoach cung {ing gao xut khau cho Téng cong ty Luong
thyce mlen Biéc va tim kidm co hoi kinh doanh miit hang ndng san khéc gép phén ting
doanh sb, ‘tang lgi nhudn cho Cong ty.

4.3 Cong tac san xuét, ddu tw

- Duy tri 6n dinh chét luong san pham, céi tao cong nghé san xuit dé da dang dai
san phdm, cai tién ky thuat ting ty 18 thu hdi bt giam ty 18 thu hdi cdm c6 gia thanh
canh tranh hon trén thi truong.

- Pau tr cong nghé lam sach nguyén lidu, dau tu hé thong phéi tron bot , dau tu
may moc thi nghiém trong phong Lab.

- Trién khai viéc sira chita hé théng kho nguyén liéu tai Nha may Bao Phudc dé
chit luong laa du.'orc tdt hon.

- Pau tr mua sém phuong tién, may méc phuc vu san xuét kinh doanh.

4.4 Cong tac tai chinh ké toan

Tang cudng cong tic quan trj doanh nghiép, phan cong bd tri cong viec ké
todn cdc noi mét cach hop 1y, kiém tra, huéng din cong téc ké toan tai cic nha may.
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Dbi méi cong tac ke toan dé tdi wu héa cong viée, kip thoi cung cép,- bao céo sb
lidu dap ing yéu cau clia quan ly va kinh doanh. Theo d6i don déc thu hdi cong ng
khach hang, giam v6n bi khach hang chiém dung v6n. Hoan thién phan mém ké
toan. Piy manh cong tac bdi dudng, dao tao nghiép vu d& ning cao chét lrgng hoat
dong cua bd phén ké toan.

4.5. Cong tac td chirc lao ddng

Hoan thanh thang bang lwong méi cho doanh nghiép. Tuyén dung nhén su
¢ trinh 9 tay nghé, sip xép lai lao dong trong Nha may Hung Quang.

KET LUAN
Trén day 1a bdo céo tinh hinh san xufit kinh doanh nim 2020 v ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021 cua Cong ty cb phan Bot my Vmafood 1, kinh trinh Pai
hoi ddng cb déng xem xét thong qua. :
Trén trong cam on! J#%-

_"zH@- DONG QUAN TR
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Phun0 Thanh Long
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